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1 - Introducao

A Proposta das Grandes Opgdes do Plano e Orgamento para o ano 2019
apresentadas neste documento legal engquadram-se no preceituado na alinea a),
do n.°1, do artigo 25.°, do anexo | da Lei n® 75/2013, de 12 de setembro.

O presente relatério € um documento integrado nos Documentos Previsionais que
tem por objetivo disponibilizar informag&o de cardcter econdmico, financeiro e
social sobre o Municipio, através do qual se procura espelhar aquelas que serdo as
afividades a desenvolver pelo érgdo Executivo, na afetacdo de valor ao dominio
publico de uma forma geral e aos municipes de Figueira de Castelo Rodrigo em
particular.

Os documentos, intitulados de Orgamento e de Grandes Opgdes do Plano (GOP)
para 2018, encontram-se estruturados de acordo com as orientagdes definidas no
Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais (POCAL) — aprovado pelo
Decreto-Lei n.° 54-A/99, de 22 de Fevereiro, com a redac¢do que lhe foi dada pela
Lei n° 162/99, de 14 de Setembro, pelo Decreto-Lei n.° 315/2000, de 2 de
Dezembro, e pelo Decreto-Lei n.° 84-A/2002 de 5 de Abril e observando o novo
classificador econdmico das receitas e despesas das Autarquias Locais.

Neste quadro, estes documentos (Grandes Opgdes do Plano e Orgamento para
2019), estdo em conformidade com a Lei vigente, espelham a vontade e o sentido
de responsabilidade do Executivo, contemplando as acdes e as obras
consideradas necessdrias ao melhoramento das condigdes de vida da populagdo
residente no Concelho. Neste sentido, sGo dois documentos estruturantes, de
incomensurdvel importancia, e, ndo obstante a natureza diferenciada dos
mesmos, estdo intimamente relacionados entre si. Assim, enquanto o Orcamento
define valores de receita e de despesa dentro dos limites legais e expectaveis, as
Grandes Opgdes do Plano, por sua vez, agregam e definem a aplicacdo de
grande parte da despesa considerada relevante no cémputo global da despesa
para o exercicio econémico em causa. Em suma, estes documentos constituem o
suporte juridico e econdmico necessdrio & tomada de decisGo do Executivo
Municipal na gestGo do exercicio de 2019.

O relatdrio sub judice abordard de forma simples e objetiva a politica orcamental
seguida, sustentada nos principios orientadores e o seu reflexo nas pecas
anteriormente referidas, com especial enfatizagdo nas principais prioridades para
© ano 2019. Serd qinda apresentada uma andlise econdmico-financeira do
Or¢amento, evidenciando as ribricas com maior contributo para as receitas e
despesas correntes e de capital, abordando simultaneamente a evolugdo
homdloga registada. Andlisar-se-G as Grandes Opgdes de Plano com particular

3 < &,

Y



FIGUEIRAGbe / 4
CASTELORODRIGO®

aten¢do nas principais areas de intervencao.

2 - Politica or¢amental e Principais Prioridades para 2019

> Enfoque estratégico e eixos estratégicos previstos no Or¢camento para 2019

Na elaboragdo do Or¢amento e Grandes Opgdes do Plano para 2019 tivemos em
consideragdo o principio “"Um Concelho Bom para Viver, Bom para Visitar e Bom
para Investir”.

Porquanto, é firme propdsito do Executivo de, ndo sé manter, mas reforgar a linha
de orientagdo estratégica definida nos Ultimos anos, sobretudo, no que concerne
a politicas sociais, em que se implementaram um conjunto de medidas
direcionadas para o envelhecimento ativo e para os mais carenciados e cujos
resultados se revelaram de manifesta importéncia para a qualidade vida e bem-

estar coletivo dos municipes, consubstanciando “Um Concelho Bom para Viver".

Um pacote social que contempla um amplo conjunto de medidas sociais, dando
continvidade a projetos como o "Cartdo de Saude Municipal - Figueira Saudével”,
o “Seguro de Saude de Estomatologia” o programa de "Teleassisténcia”" o projeto
"Cegonha M&bil" a "Academia Sénior" e o programa de “Apoio ao Idoso".
Reforcamos, desta feita, este pilar da agdo da governagdo autdrquica com novas
medidas, como serd o caso dos “Animadores de Aldeia” os “Cuidadores de
Idosos”, "Uma Aldeia - Uma Praga” e ainda com a execugdo da obra do “Centro
de Dia da Sede do Concelho”

Neste quadro, preconizamos garantir aos residentes qualidade de vida e bem-

estar, igualdade de oportunidades e de seguranca.

Por outro lado, também se objetiva a atracdo de pessoas que pretendam fixar-se
no Concelho. E com o firme propésito de se combater o despovoamento,
problema de dificil resolucdo e que assola transversalmente todos os Concelhos
destes teritérios de baixa densidade, que, com estas medidas estamos
determinados a esbater.
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Reforcar a afimagdo de “Um Concelho Bom para Visitar", é também parte
integrante e inaliendvel daquilo que é a persecucdo dos objetivos para 2019,
potencializando cada vez mais os recursos do Territério, através da sua promogdo
e edificag@o de infraestruturas catalisadoras de turismo. No que concerne &
promogdo do territério daremos continvidade as politicas de apoio direto aos
nossos produtores, na promogdo e divulgagdo dos nossos produtos endégenos em
certames, tanto nacionais como internacionais. Porque reputamos de primordial
importéncia a dinamizagdo turistica e patrimonial, sendo a recriag&o histérica
“Salgadela - A Batalha” e os "Enconfros com a Histéria” que decorrem ambos na
Aldeia Auténtica - 7 Maravilhas de Portugal Aldeias - Castelo Rodrigo, j&@ um marco
indelével no panorama cultural da Regido.

A aposta que o Municipio vem evidenciando na cultura, em particular nas artes
performativas, traduz-se na parceria estabelecida com a CARB - Cooperativa
Artistica da Raia Beird, propondo-se a continvidade do ciclo "Os Cléssicos véo ao
Interior”, da Mostra de Teatro para a Inféncia e Juventude, das “Encontros com
Histdria” com o propésito imediato de despertar “o gosto e a sensibilidade das
criangas e dos jovens pela musica, pelo teatro” e artes performativas e,
simultaneamente, reforgar a agdo da escola nos seus esfor¢os educacionais e
pedagdgicos no dmbito da formagdo estética, criativa, critica e civica. Apesar da
distGncia a que nos encontramos dos grandes centros urbanos, o acesso & arte,
educagdo e cultura, assente em expressdes artisticas contemporéneas, € um
direito e um dever e a base de desenvolvimento dos Municipes e de todos os seres
humanos, procurando o Municipio enraizar hdbitos e consumos culturais na

populagdo.

Paralelamente, prosseguimos com os eventos ditos fradicionais, como seja o caso
da Rainha da Amendoeira em Flor e das Festas de Verdo, o primeiro, no préximo
ano com uma inovagdo, infroduzindo no cartaz o dia de Espanha por forma a
promover a aproximagdo com o Pais vizinho e reforgar os lagos transfronteiricos. O
Festival das Sopas e Migas e o Festival do Borrego da Marofa, continua a ter lugar
naquilo que € a agenda para o préximo ano, incrementando dindmicas locais
geradoras de riqueza. Por outro lado, avangamos também com novos projetos
como & do caso das denominadas “Aldeias Felizes" que se tratam de eventos

culturais e recreativos realizados nas diversas aldeias, com vista & envolvéncia dos
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Municipes, de forma inclusiva, e descentralizando por todo o territério do

Concelho, dindmicas culturais por forma a aproximar a cultura das pessoas.

No que concerne as infraestruturas de apoio e dinamiza¢do turistica, concluiremos
a execugdo fisica do Centro de InterpretagGo da Batalha de Castelo Rodrigo e do
Centro de Interpretagdo Judaico de Figueira de Castelo Rodrigo, consolidac@o da
Torre de Almofala, que engloba os melhoramentos das acessibiidades e
infraestruturas de apoio adjacentes, projetos estes que, obtiveram financiamento
através dos fundos comunitarios e que fardo parte integrante de um roteiro
turistico/cultural/histérico que trarGo indubitavelmente valor acrescentado & oferta
turistica da regiGo.

No dominio do turismo de natureza ndo podemos deixar de referenciar a
otimizagdo da Barragem de Santa Maria de Aguiar, voltando-a, também, para a
parte l0dica e de lazer, com a execugdo de infraestruturas que permitam a sua
fruicdo, onde nascerd, o que em sede orgamental se denomina de Centro de
Lazer da Barragem de Santa Maria de Aguiar.

Também executaremos o Eco Parque de Castelo Rodrigo, que para além de
promover maior eficdcia ao ordenamento de territério e de fluxo rodovidrio em

redor da Aldeia Histéria, serd dotado de um Parque de auto caravanismo.

A Plataoforma de Ciéncia Aberta, por seu turno, que continua em crescendo,
tendo j& recebido cerca de 4000 visitantes, nacionais e estrangeiros, continuaré a
ser um polo catalisador daquilo que € um foco de atragdo turistica e de
conhecimento no dominio da ciéncia aberta.

Um Concelho Bom Para Investir, encerra a Ultima, das trés colunas onde assenta a
base do orgamento que ora apresentamos, que prosseguird com as politicas de
apoio aos agricultores e comercio, de onde se salienta o esforgo do Municipio no
incentivo & criagdo e fixagdo e consolidagcdo de empresas no Concelho. A
cozinha comunitéria e a dinamizagdo do ninho de empresas e do conhecimento
sGo exemplo disto. A implementagdo do “regadio” que tem vindo a ser seguida,
reveste de uma import@ncia incomensuravel, pelo que continuaremos a envidar
todos os esforcos com vista a ultrapassar obstéculos de ordem legal e

procedimental, que tém impedido, até a data, a sua concretizacdo material.
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No entanto prevemos para 2019 o arranque do projeto do Matadouro de
Pequenos Ruminantes, a construgdo de uma Queijaria Artesanal e uma Nova
Incubadora de InduUstrias num pavihGo a adquirr na zona industrial, com
capacidade para instalar cerca de 10 empresas.

Espelha-se neste orcamento a continvidade da estratégia da politica de
“fiscalidade zero” que permite aliviar, ao méximo por lei permitido, a carga fiscal
dos contribuintes residentes e empresas sediadas no Concelho. Trata-se de uma
politica de isengdo ou aplicagdo das taxas minimas dos Impostos diretos com a

ambig¢do de atrair novos residentes para o Concelho e novo investimento.

Nesta senda, este Executivo imbuido do espirito que a conjuntura econdémica e
politica possibilita, elaborou o presente orgamento, um orgcamento focado na
qualidade de vida e bem-estar de toda a comunidade, procurando,
simultaneamente, alavancar o dinamismo empresarial existente, e sobretudo,
assente na incessante procura de potenciais investidores, de novas oportunidades
de investimento e, consequentemente, criagdo de emprego e distribuicdo de
riqueza no territério.

Em conson@ncia com o atrds exposto, os Documentos Previsionais foram
elaborados sobre uma politica orgamental assente nos principios elementares da
prudéncia, do rigor, da legalidade, da transparéncia e do equilibrio, porém, muito
ambicioso, prosseguindo uma estratégia de utilizagdo racional e de gestdo
eficiente dos recursos, com garantias de execugcdo e cumprimento das principais
prioridades do Municipio para 2019.

O Municipio de Figueira de Castelo Rodrigo continuard em 2019 a prestar
particular atengdo ao controlo e monitorizacdo dos niveis de endividamento,
atfravés de uma eficiente gestGo corrente, com critérios cuidadosamente definidos
no que respeita a assungdo de novos compromissos, com o intuito de se garantir
uma tesouraria sauddavel, prazos médios de pagamentos reduzidos e fundos
disponiveis positivos e estGveis, em cumprimento da Lei dos Compromissos e
Pagamentos em Atraso (LCPA).
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3 - Abordagem geral ao Orgamento

O Orgamento para 2019 segue a mesma estrutura do ano transato pelo que
obedecerd & seguinte decomposicdo organica:

- Assembleia Municipal - Servicos de Salde e
101 03 d
Salubridade
- Camara Municipal - Servicos de Abastecimento
102 04 i
PuUblico
- Operagdes Financeiras - Cultura, Desporto, Turismo e
103 05 .
Instrug@o
- Classes Inativas - Urbanizagdo, Habitagao,
104 06 : e
Armazém e Servigos Técnicos
02 - Servigos Administrativos 07 - Protegdo e Ambiente
e Financeiros

Da andlise da tabela seguinte podemos constatar que o orcamento para 2019
serd ligeiramente inferior ao registado para o ano de 2018.

Para o ano econdmico de 2019 prevé-se que as receitas e as despesas totalizem
12.818.816,00 €, ou seja, um decréscimo de 1.124.102,00€ relativamente ao ano
anterior, o que representa uma redugdo de 8,06%. A receita corrente atingird um
montante de 8.677.920,00 € que suporta a despesa corrente de 8.151.800,00 €,
enquanto a receita de capital fica pelos 4.140.896,00 € para uma despesa de
capital de 4.667.016,00 €

Podemos ainda constatar da andlise da tabela 1 que, relativamente ao total da
receita esta reparte-se em 68,05 % corrente e em 31,95 % de capital e
relativamente ao total da despesa esta divide-se em 64,40 % corrente e 35,60 % de
capital, sustentando o anteriormente referido relativamente & capacidade de
absor¢gdo da totalidade das despesas comrentes pelas receitas s correntes
libertando ainda um montante para custear as despesas de capital.

Corrente Capital
Descrigdo Total de 2019 Total de 2018
Valor (€) % Valor (€) %
Receita 8.677.920 67,70 4.140.896 32,30 13.942.918 13.942.918
Despesa 8.151.800 63,59 4.667.016 36,41 13.942.918 13.942.918

Tabela 1
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4 - Analise Econémica/Financeira ao Or¢gamento

4.1 Analise da Receita

2018 2019 Variagdo 18/19
Designagdo da Rubrica
Valor % Valor % Valor %

Total receitas correntes 9487620 68,05 8677920 67,70 -809700 -8,53
Impostos diretos 745100 5,34 740100 5,77 -5 000 -0,67
Impostos indiretos 10350 0.07 20750 0,16 10400 100,48
Taxas, multas e outras penalidades 23750 0,17 27750 0,22 4 000 16,84
Rendimentos da propriedade 423100 3,03 406 100 3,17 -17 000 -4,02
Transferéncias correntes 7074770 50,74 6395670 49,89 -679100 -9,60

Vendas de bens e servigos correntes 1109750 7,96 1063250 8,29 -46 500 -4,19

Outras receitas correntes 100800 0,72 24300 0,19 -76500  -75,89
Total de receitas de capital 4455298 31,95 414089 32,30 -314402 -7,06
Venda de bens de investimento 9000 0,06 9000 0,07 0 0,00
Transferéncias de capital 2801210 20,09 3174495 24,76 373285 13,33
Ativos Financeiros 800 0,01 800 0,01 0 0,00
Passivos financeiros 1635000 11,73 950000 7,41 -685000 -41,90
Outras receitas de capital 1788 0,01 1788 0,01 0 0,00
Rep. ndo abatidas nos Pagamentos 7500 0,05 481 0,04 -2 687 -35,83
Total 13,942,918 100 12818816 100 1124102 -8,06
Tobela 2

£
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4.1.1 Receitas Correntes

Receitas Correntes

10000 000

9 000 000
8 000 000
7 000 000
6 000 000
5000 000
4 000 000
3 000 000
2 000 000
1 000 000
0 .

- =
Total Taxas, Rendimento .. Vendade QOutras
A Impostos Impostos Transferénci p
Receitas : i multas e sda bense receitas
diretos indiretos : as correntes .
Correntes outras propriedade servigos correntes
= 2018 9487620 745 100 10 350 23750 423100 7074 770 1109 750 100 800
w2019 8677920 740100 20750 27 750 406 100 6395 670 1063 250 24 300
m 2018 w2019
Figura 1
Da andlise da figura 1 respeitante s receitas correntes podemos referir que:
. O ftotal das receitas comrentes apresenta uma variagdo negativa

relativamente ao periodo homélogo de 8,53 % a que corresponde o montante de
809 700,00 €;

. A rubrica Transferéncias Correntes é a que dé maior contributo para o total
da receita corrente correspondendo a 73,70% do total das receitas correntes e a
49,89 % do total das receitas. Englobam-se nesta ribrica as transferéncias
provenientes nomeadamente do Orgamento de Estado derivadas do Fundo de
Equilibrio Financeiro e Fundo Social Municipal;

. Em segundo lugar encontra-se a receita proveniente da Venda de bens e
servigos correntes, representando 12,25% do total da receita corrente e 8,29% do
total da receita. Englobam-se nesta rubrica as receitas cobradas relativamente &
venda de bens, nomeadamente dgua, e os servigos especificos das autarquias,
nomeadamente servicos prestados relativamente a Saneamento e Residuos
Sdlidos, entre outros.

#y
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4.1.2 Receitas de Capital

Receitas de Capital

5 000 000
4 500000
4 000 000 i
3 500 000
3 000000 q
2 500000
2 000 000
1 500 000
1 000 000
500 000 ‘
0 £
Venda de o
TOt.al " bens de Transferénci Ativos Passivos Ogtras Ripeihes
Receitas de . ; 5 " : ; ; receitas de ndo
2 investiment as de capital financeiros  financeiros ; :
Capital & capital abatidas
W2018 4455298 9 000 2801 210 800 1635000 1788 7500
w2019 4140896 9 000 3174 495 800 950 000 1788 4813
W2018 w2019
Figura 2

Relativamente & andlise da figura 2 respeitante as Receitas de Capital, podemos
constatar que:

. O ftotal da receita de capital sofreu um decréscimo de 7,03%
correspondendo a um valor de 314.402,00 €, justificada em grande parte pela
variagdo negativa da ribrica dos Passivos Financeiros, apesar da variagdo positiva
da rdbrica das Transferéncias de Capital;

N A r0brica Transferéncias de Capital é a que representa maior parcela face
ao total das receitas de capital, corespondendo a 76,66 % da receita de capital e
a 24,76 % do total da receita, englobando-se nesta rubrica os valores provenientes
nomeadamente do Orgamento de Estado através do Fundo de Equilibrio
Financeiro e de Fundos Comunitdrios;
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4.2 Anilise da Despesa

2018 2019 Variagdo 18/19
Ptgrontio ty s Valor % Valor % Valor %

Total despesas correntes 8979450 64,40 8151800 63,59 -827650 -9,22
Despesas com o pessoal 2728500 19,57 2607 500 20,34 -121000 -4,43
Aquisicdo de bens e servicos 4957 600 35,56 4361450 34,02 -596 150 -12,02
Juros e outros encargos 139 500 1,00 144 750 113 5250 3,76
Transferéncias correntes 1086 250 7,79 1002000 7,82 -84250 -7,76
Outras despesas correntes 67 600 0,48 36 100 0,28 -31500 -46,60
Total de despesas de capital 4963 468 35,60 4667016 36,41 -296452 -5,97
Aquisicdo de bens de capital 3571026 25,61 3395016 26,48 -176010 -4,93
Transferéncias de capital 507 371 3,64 372500 2,91 -134871 -26,58
Ativos financeiros 77571 0,56 42 000 0,33 -35571 -45,86
Passivos financeiros 800 000 5,74 850000 6,63 50000 6,25
Outras despesas de capital 7500 0,05 7 500 0,06 0 0,00

Total 13942918 100 12818 816 100 -1124 102 -8,06

Tabela 3

4.2.1 Despesas Correntes

10 000 000
9 000 000
8 000 000 I
7 000 000 B
6 000 000 L
5 000 000 B
4000 000 2
3 000 000 pec
2 000 000 ! I :
1000 000 f ?
0 ' ' e
J;::Lsd:'s Despesas com Aquisigdo Fie Juros e outros
o pessoal bens e servigos encargos
correntes
®m2018 8979450 2728 500 4 957 600 139 500
2019 8151800 2 607 500 4 361 450 144 750
m2018 w2019
12

Despesas Correntes

o Qutras
Transferéncias
despesas
correntes
correntes
1086 250 67 600
1002 000 36 100
Figura 3
s
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Da andlise da figura 3 podemos concluir que:

. O valor total das despesas correntes diminuiu em relagdo ao registado para
2018 no montante de 827.650,00€;

. A excecd@o da ribrica de Juros e outros encargos todas as outras
diminuiram relativamente ao ano fransato;

. A ribrica de AquisicGo de Bens e Servicos é a que mais pesa no total das
despesas correntes comespondendo a 53,50% do total da despesa comrente e a
34,02% da despesa global. Englobam-se nesta ribrica todas as despesas
efetuadas pelo Municipio necessarias ao normal funcionamento dos servigos
Municipais;

. A segunda rubrica com maior contributo para as despesas correntes sGo as
Despesas com o Pessoal, que correspondem a 31,99 % do total das despesas
correntes e a 20,34 % da despesa global;

4.2.2 Despesas de Capital

Despesas de capital

6 000 000
5000 000
4 000 000
3000 000
2 000 000
1000 000 -
- T N
Total das = . : Outras
Transferéncias Ativos Passivos
despesas de bens de z : 2 ; despesas de
= : de capital financeiros financeiros y
capital capital capital
m2018 4963468 3571026 507 371 77571 800 000 7 500
m2019 4667016 3395016 372500 42 000 850 000 7 500
m2018 w2019

Figura 4

Da andlise do grdfico relativamente as despesas de capital podemos aferir que:

. Na globalidade da despesa de capital, verifica-se uma diminuicdo face a
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2018 na ordem dos 296 452,00 €, correspondendo a uma diminui¢do de 5,97 %;

. A rubrica de Aquisigdo de Bens de Capital é a que apresenta maior
signific@ncia na formagdo de despesa, comrespondendo a 72,74 % do total da
despesa de capital e a 26,48 % do total da despesa;

. A segunda rubrica com maior confributo para as despesas de capital é os
Passivos financeiros que, corresponde a 18,21 % do total das despesas de capital e
6,63 % do total das despesas;

5 - Grandes Opg¢oes do Plano

As Grandes Opgdes do Plano (GOP's) integram o Plano Plurianual de Investimentos
(PPI) e as Atividades Mais Relevantes (AMR), compreendendo as principais

despesas que concorrem para os objetivos, projetos, atividades e acdes do
Municipio.

Neste documento, "Grandes Opg¢des do Plano para 2019", poderemos identificar
grandes obras e outros projetos ou agdes de menor dimensdo, as quais assumem
relevéncia no dominio da gestdo cormrente e das necessidades dos Figueirenses.

Seguidamente sera apresentado um quadro com a distribuicGo do valor dos
investimentos e atividades mais relevantes segundo a classificacdo funcional
definida no POCAL e implementada no Municipio de Figueira de Castelo Rodrigo.

14 i?ij
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Obj. Prog. Grandes Opgdes do Plano para 2019 Valor (€) :
Fungdes gerais
1 111 |Administragdo geral 4 687 201
121  |Protecdo civil e luta contra incéndios 392 500
Fungdes sociais
211  |Ensino ndo superior 720000
220 [Servigos de satde 25 000
232  |Accao social 749 100
241 |Habitacdo 30000
242  |Ordenamento do territdrio 70 003
243  |Saneamento 421 000
2
244  |Abastecimento de dgua 540 000
245  |Residuos sélidos 210000
246  |Prote¢do do meio ambiente e cons. da natureza 110 000
251  |Cultura 1104 754
252 Desporto recreio e lazer 515 002
253  |Outras Atividades civicas e religiosas 40001
Fungdes econémicas
310 |Agricultura, pecuaria, silvicultura, caca e pesca 157 500
320 |Inddstria e energia 476 501
3 330 |Transportes e comunicacoes 842 503
341 |Mercados e feiras 25 000
342  |Turismo 57 001
Outras fungdes
15
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410 |Operagdes financeiras 1255 ZEﬁW

4 411  |Ativos financeiros 5000
420 [Transferéncias entre administracoes 385 500
Total Geral 12 818 816
Tabela 4

6 - Conclusao

Por tudo quanto & exposto, o presente relatério agrega um conjunto de
informagd@o acompanhada por graficos e tabelas, com o intuito de espelhar, de

forma transparente e clara, toda a atividade a desenvolver no ano de 2019.

Na elaboragdo deste documento pretendemos evidenciar as 3 colunas de base a
um conjunto de estratégicas preconizadas para o ano 2019, que permitirdo a
edificagdo um Concelho bom para viver, um Concelho bom para investir e um

Concelho bom para visitar.

Assim, os projetos/medidas que se perspetivam dar continuidade j& reconhecidos
e outfros a ganhar vida no ano 2019, supra elencadas, afiguram-se fundamentais

para o progresso e dinamizag&o do territério, pela fundamentacdo aduzida.

O Orgamento que apresentamos, ndo obstante ser ambicioso, assenta na
exequibilidade dos projetos que contém, com rigor na gestdo orcamental e
vislumbra-se com a sua concretizagdo, um futuro préspero para o Concelho, onde

importante sdo as pessoas.

Figueira de Castelo Rodrigo, 26 de outubro de 2018
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